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Mit der Maritimen Agenda 2025 unterstreicht die Bundes-
regierung die Bedeutung der maritimen Wirtschaft fur
die Zukunft der Bundesrepublik Deutschland.

Jetzt mussen Taten folgen, fordert der VSM

VERBAND FUR SCHIFFBAU UND MEERESTECHNIK E.V. @H



m wettbewerbsfahige Finanzierungs- und
Garantieinstrumente;

m konstruktive zukunftsorientierte Zusammen-
arbeit mit 6ffentlichen Auftraggebern;

m eine aktive Politik des Forderns und Forderns
flir maritime Sicherheit und Umweltschutz;

B einen flexiblen Arbeitsmarkt, der verant-
wortungsbewusstes Unternehmertum in
volatilen Projektmarkten unterstiitzt;

H eine engagierte Handelspolitik fiir offene
Markte und volle Reziprozitat bei allen
Partnern.

Im Einzelnen bedeutet das:

TECHNOLOGIEFUHRERSCHAFT
e SICHERN

Deutschland ist mehr denn je das Land der mari-
timen Innovationen - mit Hightech-Produkten in
Schiffbau und Meerestechnik werden die Techno-
logieflUhrerschaft im harten Wettbewerb vertei-
digt und anspruchsvolle Kunden uberzeugt. Die
kontinuierliche Verbesserung der Produktions-
methoden sichert eine wettbewerbsfahige Kos-
tenstruktur.

Den Stand der Technik kontinuierlich weiter-
zuentwickeln und sich laufend auf technischem
Neuland zu bewegen, bedeutet allerdings ein ho-
hes betriebswirtschaftliches Risiko. Verlassliche
Forderinstrumente sind daher unerlasslich.

WIR BRAUCHEN:

m Innovationsforderung fiir den System-
Integrator Werft auf dauerhafter Rechts-
grundlage mit einer zuverlassigen, bedarfs-
deckenden Gesamtdotierung;

m ergadnzende Innovationsférderung fiir Pro-
zessinnovationen in der Zulieferindustrie;

m einverbessertes spezifisches FUE-Programm
mit deutlich erhohten Fordermitteln fiir
querschnittliche Leuchtturmprojekte und
Innovationscluster;

m Investitionsmittel fiir die Modernisierung der
Forschungsinfrastruktur.

FINANZIERUNG
e ERLEICHTERN

Der Schiffsfinanzierungsstandort Deutschland
war noch vor wenigen Jahren weltweit fuhrend.
Dieser wichtige Standortvorteil wurde aufgrund
von Marktversagen und Fehlinvestitionen, ge-

fordert auch durch falsche staatliche Anreize,
massiv beschadigt.

Heute treten neue und alte auslandi-
sche Akteure zum Teil mit einer deutlich
starker industriepolitisch ausgerichteten
Agenda in den Schiffsfinanzierungsmarkt.

Die Finanzierungsrahmenbedingungen
gelten heute in vielen Projekten als das
wichtigste Einzelkriterium bei Kaufent-
scheidungen.

WIR BRAUCHEN:

m die Fortsetzung des flexiblen, einzelfallge-
rechten Einsatzes der Exportkreditgarantien
des Bundes fiir Exportauftrage der mariti-
men Industrie;

m die Fortfiihrung des Schiffs-CIRR zu wettbe-
werbsfahigen Konditionen;

m die Abschaffung der finanzierungstech-
nischen Schlechterstellung inlandischer
Auftrage bei heimischen Schiffbauunter-
nehmen;

m die zeitnahe Priifung der Nutzung des Bun-
des-GroBbiirgschaftsprogramms fiir Bauzeit-
und Werftfinanzierungen bei maritimen
GrofBprojekten im Rahmen seiner Neuaus-
richtung ab 2020.

OFFENTLICHES AUFTRAGSWESEN
o GEMEINSAM GESTALTEN

Die deutsche Schiffbauindustrie kommt im Be-
schaffungsbereich - bei Neubau, Wartung und In-
standsetzung sowie im Rahmen der Komponen-
tenbeschaffung und weiteren Dienstleistungen
- vielfaltig mit offentlichen Auftraggebern in Be-
ruhrung. Diese stellen fur viele maritime Anbieter
in Deutschland eine entscheidende Kundengrup-
pe dar und sorgen fur hohe Beschaftigungs- und
Wertschopfungseffekte.

WIR BRAUCHEN:

m die Einbeziehung qualitativer, innovativer,
umweltbezogener Aspekte bei der Beschaf-
fung von Behordenfahrzeugen;

m effiziente und nach Risikosphdren abgewo-
gene sowie an den besonderen Standort-
bedingungen des deutschen Mittelstandes
ausgerichtete Beschaffungen;

m die vorrangige Beriicksichtigung des ,Funk-
tionalitats“-Grundsatzes bei 6ffentlichen

Ausschreibungen, um ein Hochstmaf an >
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Innovationen und Praxistauglichkeit bei
Beschaffungsvorhaben zu erreichen;

m die verstarkte Beriicksichtigung innovativer
Technologien, um Behérdenfahrzeuge als
Referenzprodukte zu nutzen und Vorbild-
funktionen hinsichtlich Schiffssicherheit,
Umweltschutz oder Bedienungsfreundlich-
keit auszuiiben;

m die Bereitstellung regelmagiger Informatio-
nen iiber die Beschaffungs- und Erhaltungs-
planungen fiir die bundeseigenen Flotten an
die heimische Industrie;

m den kontinuierlichen partnerschaftlichen
Dialog zu technischen Anforderungen,
schiffbaulichen Innovationen sowie all-
gemeinen rechtlichen, technischen und
finanziellen Rahmenbedingungen zwischen
den Beteiligten.

4 MARINESCHIFFBAUINDUSTRIE
e STRATEGISCH STARKEN

Die deutsche Marineschiffbauindustrie liefert in-
novative und wettbewerbsfahige Losungen fur
unsere Marine und internationale Kunden, die
besonderen Wert auf hohe Qualitat und System-
kompetenz legen. Als spezialisierte Systemhauser
integrieren die Schiffbauunternehmen Produkte
und Dienstleistungen der mittelstandisch ge-
pragten, heimischen Zulieferindustrie. Die Innova-
tions- und Produktionsfahigkeiten der deutschen
Marineschiffbauindustrie sind fur die Bundesre-
publik Deutschland von essenzieller strategischer
Bedeutung.

WIR BRAUCHEN:

m die Verankerung des Marine-Uberwasser-
schiffbaus in der Liste verteidigungsindust-
rieller Schliisseltechnologien;

m die Sicherstellung strategischer industrieller
Neubau- und Instandsetzungskompetenz
unter Beriicksichtigung der inldndischen Zu-
lieferindustrie - durch planbare innovative
Beschaffungsvorhaben, die auch als Export-
referenz dienen;

m die Bereitstellung angemessener Be-
schaffungs- und Forschungsmittel unter
besonderer Beachtung nationaler System-
fahigkeiten, Schliisseltechnologien und
strategischer Versorgungssicherheit;

m den Abschluss internationaler bi- oder
multilateraler Regierungsvereinbarungen

und entsprechende Export-Flankierung, um
die Chancen deutscher Unternehmen bei
auslandischen Beschaffungsvorhaben zu
verbessern;

m die Sicherung deutlicher Wertschop-
fungsanteile der deutschen Schiff-
bauindustrie bei internationalen
Beschaffungskooperationen mit europa-
ischen Partnern.

AUSSENWIRTSCHAFT AKTIV
e ENTWICKELN

Schiffbau und Meerestechnik sind globale Markte
und waren es schon lange, bevor das Wort ,Glo-
balisierung“ erfunden wurde. Als Investitionsgu-
terbranche, die besonders von GrofRprojekten ge-
pragtist, kann der Weltmarkt von jedem maritimen
Standort der Welt aus bedient werden. Der preis-
sensible Markt setzt kaum Eintrittsbarrieren wie
eine etablierte Marke oder ein Service- bzw. Hand-
lernetzwerk voraus. Aus diesem Grund ergeben sich
standig neue Chancen fur einen aktiven Vertrieb.

WIR BRAUCHEN:

m offene Markte und einen weiteren Abbau
von tarifaren und nicht tarifaren Handels-
hemmnissen;

m die Unterstiitzung unserer maritimen
Industrieunternehmen bei ihrem Zugang zu
Auslandsmarkten, z.B. im Rahmen des Markt-
erschlieBungsprogrammes des Bundesminis-
teriums fiir Wirtschaft und Energie sowie der
German Maritime Export Initiative (GeMaX);

m dieressortseitige ideelle Unterstiitzung der
GeMaX;

m die starke politische Flankierung von
wichtigen Referenzprojekten, u.a. fir
Schliisseltechnologien.

Fur alle Marktteilnehmer mussen die gleichen
Regeln gelten. International bestehende Un-
gleichgewichte mussen mit Nachdruck be-
kampft werden, notfalls auch mit denselben
Beschrankungen, die deutsche Firmen im Aus-
land erfahren mussen. Aber auch innerhalb der
EU, beispielsweise bei der Exportkontrollpolitik,
besteht Handlungsbedarf.

WIR BRAUCHEN:
m eine selbstbewusste europdische Handelspo-
litik, die die Mdglichkeiten der internationa-

len Handelsregeln ausschopft; =

KOMMENTAR

\7/\ N



m klare Regeln und keine Zugestandnisse bei
mangelnder Reziprozitat;

m die Harmonisierung der Exportkontroll-
politiken auf Grundlage des gemeinsamen
Standpunktes der EU aus 2008 hin zu einer
einheitlichen EU-Riistungsexportkontrollpo-
litik mit gleicher praktischer Umsetzung in
den Mitgliedsstaaten;

m die Gewahrleistung einer verldsslichen
nationalen Riistungsexportpolitik durch
zeitnahe und umfassende Ausfuhrkontroll-
entscheidungen bis zu einer einheitlichen
europdischen Losung.

VERANTWORTUNG
e GERECHT WERDEN

Unsere mittelstandisch gepragte, haufig von Fa-
milien gefuhrte Industrie pflegt eine lange Tra-
dition der sozialen Verantwortung vor Ort. He-
rausragendes Engagement fur den Nachwuchs,
Familien und altere Arbeitnehmer pragen unser
Tagesgeschaft. Wir wissen, nur mit einer exzellent
ausgebildeten, kreativen und hoch motivierten
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Mannschaft kdnnen wir unsere Zukunft erfolg-
reich gestalten.

WIR BRAUCHEN:
m Sicherung von Ausbildungskapazitat und
-qualitat an Hoch- und Berufsschulen und
fiir das duale Studium;

m verlassliche Rahmenbedingungen ohne stei-
gende Kostenbelastungen fiir die Unterneh-
men, wie z.B. hohere Anforderung aus
der Sozialpolitik oder beim Generations-
wechsel der Inhaber;

m unternehmerische Flexibilitdt durch
angemessene Nutzung von Zeitarbeit und
Werkvertrage;

m keine erweiterten gesetzlichen Kriterien fiir
eine verpflichtende Mitbestimmung.

MENSCH UND UMWELT
e BESSER SCHUTZEN

Die Energie- und Rohstoffversorgung und der glo-
bale GUteraustausch fur eine wachsende Weltbe-
volkerung erfordern effiziente Schiffe und Offsho-
re-Anlagen. Schiffssicherheit sowie der Schutz der
Meeresumwelt und des Klimas sind umsetzbar,
ohne die Wettbewerbsfahigkeit der maritimen
Wirtschaft zu beschadigen - sofern der Stand der
Technik MaRstab fur gesetzliche Anforderungen ist
und die Implementierung unterstutzt wird.

WIR BRAUCHEN:

m anspruchsvolle gesetzliche Schiffssicherheits-
und Umweltschutzanforderungen, die inter-
national einheitlich durchgesetzt werden;

m eine konsequente Uberwachung und Durchset-
zung von Sicherheits- und Umweltstandards
in der Schifffahrt, nicht nur bei neuen Schiffen,
sondern auch in der fahrenden Flotte;

H eine proaktive Unterstiitzung der maritimen
Wirtschaft bei der Implementierung neuer
Anforderungen und Technologien;

m intensive Koordinierung von Innovations-
tatigkeit und der Entwicklung von techni-
schen Vorschriften und Normen im Rahmen
eines institutionell geforderten ,Deutschen
Maritimen Zentrums*. @
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